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1. Spisak skracenica

UEBK — Udruzenje elektronskih biblioteka Kosova

AP — Akademija pravde

CAN - Centralna agencija za nabavke

OAF — Odeljenje za administraciju i finansije

EIB — Elektronske informacije za biblioteke

GIZ - Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit
ESLJP — Evropski sud za ljudska prava

EKLJP — Evropska konvencija o ljudskim pravima

SSK - Sudski savet Kosova

TSK — Tuzilacki savet Kosova

OEBS - Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju

PIO — Program za istrazivanje i objavljivanje

SPO - Specijalizovani program obuke

PPO — Program pocetne obuke

PKO - Program kontinuirane obuke

ISFUK — Informacioni sistem finansijskog upravljanja Kosova
IT - Informacione tehnologije

USAID — Americka agencija za medunarodni razvoj



2. Uvod

Akademija pravde je posebna institucija u pravosudnom sistemu posebno za
jacanje kapaciteta sudija i tuzilaca ukljucuju¢i i druge profesionalce
pravosudnog i tuzilackog sistema. U cilju obezbedivanja efikasnog rada u
pruzanju obuke i drugih usluga definisanih Zakonom o AP-u za svoje
korisnike, Akademija pravde je pripremila Plan rada za 2022. godinu, u kojem
planu su predstavljeni ciljevi i dinamika ostvarivanja ovih ciljeva za ovu
godinu.

Svrha izrade ovog plana je da se jasno definiSu aktivnosti u realizaciji
programa AP-a na osnovu dosadasnjeg ucinka, resursa i drugih kapaciteta
kojima ova institucija raspolaze, ukljucuju¢i i novi razvoj dogadaja u
zakonodavstvu.

Plan rada je izraden u skladu sa strateskim ciljevima Okvirnog programa
obuke (2021-2022) kao i prioritetima na nacionalnom nivou u oblasti pravde,
ukljucujuéi politike i mere koje proizilaze iz Strategije za vladavinu prava.
Takode, vredi napomenuti da ¢e se ovaj plan sprovoditi u potpunosti u skladu
sa smernicama datim za situaciju nastalu nakon Sirenja pandemije Covid-19.

U strukturi plana su detaljno odrazavane aktivnosti koje ¢e se sprovoditi u
okviru svakog odeljenja i odseka, ukljuc¢ujuc¢i vremenski period i radnje koje
¢e biti preduzete za sprovodenje ovih aktivnosti, jedinice odgovorne za njihovo
sprovodenje kao i pokazatelji ili indikatori omoguci¢e merenje i pracenje
ispunjene rezultata.

Za sprovodenje Plana rada, AP ¢e pripremiti akcioni plan za sprovodenje svih
aktivnosti kako su planirane i prikazane u opisu svakog cilja.



3. Ispunjenje Plana za 2021. godinu i izazovi tokom njegove
realizacije

Planirane aktivnosti za 2021. godinu su u znacajnoj meri realizovane u skladu
sa Planom rada za 2021. godinu i ciljevima navedenim u ovom planu. Dok je
za 2020. pandemijska situacija bila izazovna, u 2021. godini, iako u istim
okolnostima, uspesno je vodena realizacija onlajn obuke za sudije 1 tuzioce,
sudsko 1 tuzilacko administrativno osoblje zahvaljujuéi sticanju i steCenim
veStinama odgovornih sluzbenika u primeni ZOOM platforme kao 1
sprovodenje drugih aktivnosti predvidenih ovim planom.

Kontinuirane obuke su se odvijali po kalendaru obuke u onlajn formi i
kombinovano, dok pocetne obuke uz fizicko prisustvo jer je broj polaznika bio
dovoljan da se obezbedi distanca za zastitu od COVID 19.

Proces procene potreba za obukom sudija i tuZilaca je uspeSno zavrSen jer su
ukljueni svi akteri pravosudnog i tuzilatkog sistema, koji koriste sve izvore
informacija, ukljucujuéi i preporuke koje proizilaze iz strateSkih dokumenata
zemlje. Na kraju ovog procesa izraden je izvestaj koji predstavlja analizu
procene potreba za obukom za 2022. godinu koji takode predstavlja napredak
procesa, metodologiju i rezultate i nalaze iz ovog procesa.

U sektoru finansija izvrSene su sve blagovremene isplate za obaveze koje su
tekle tokom ove godine, iako je bilo poteskoc¢a i kasnjenja, plan nabavki je
generalno sproveden.

Tokom 2021. godine uprkos preduzete inicijative Ministarstva pravde i
Akademije pravde za izradu koncept dokumenta za ojacanje AP-a kroz radnu
grupu, Vlada je na predlog Ministarstva unutraS$njih poslova nastavila sa
sprovodenjem procesa racionalizacije nezavisnih agencija u okviru kojeg
procesa je ukljucena i Akademija pravde. Ovi razvoji dogadaja su nesumnjivo
predstavljali izazov za AP u njegovim naporima na osnazivanje i oCuvanje
institucionalnu nezavisnost. U okviru AP-a vodene su debate i na vanrednoj
sednici Upravnog saveta izrazeni su stavovi da AP-a treba da ostaje kao
nezavisna institucija i da zakonski amandmani kao predlozene od vlade i
obuhvacene u nacrt Zakona o racionalizaciji nezavisnih a koje su povezane sa
Akademijom pravde da se povuku.



Vizija i misija

Akademija pravde je drzavna ustanova obrazovanja i usavrSavanja,
prilagodena opstoj dinamici razvoja, klju¢ni faktor za nepristrasno, nezavisno i
profesionalno pravosude koje mora da uziva poverenje javnosti.

Akademija pravde obezbeduje kvalitetnu obuku sudija, tuzilaca i sudskog i
tuzilackog administrativnog osoblja, kao i drugih stru¢njaka u pravosudu,
izraduje analize, sprovodi istrazivacku i izdavacku delatnost, u skladu sa
vazecim zakonskim okvirom i dobrim medunarodnim standardima.

Znacaj lana rada za 2022. godinu

Plan rada je vazan dokument kroz koji se tacno odrazavaju aktivnosti koje ¢e
se sprovoditi tokom godine u cilju ispunjenja potreba pravosudnog i tuzilackog
sistema i zakonom definisanog mandata Akademije pravde. Ovaj dokument
takode navodi resurse unutar institucije koje je potrebno angazovati, procese
koje treba razviti i naredne korake do postizanja rezultata. U ispunjavanju
Plana ucinka AD ¢e posebnu paznju posvetiti upravljanju radom, koordinaciji
aktivnosti i saradnji koja treba da se zasniva na ucinku, a ne na broju
aktivnosti. Dinamiku rada po ovom planu treba pratiti na nedeljnom i
mesecnom nivou kako bi se izbegla kasnjenja u realizaciji, ali da bi se
sistemski pratili dostignuca koja su navedena u ovom planu.

Pravni osnov i funkcije Akademije

Na osnovu Zakona br. 05/L-095 za AP, Akademija se osniva kao samostalna
javna ustanova Cija je osnovna funkcija povecanje strucnog kapaciteta sudija,
tuzilaca, sudskog 1 tuZilackog osoblja 1 drugih slobodnih profesija kroz
sprovodenje obuke i razvoj izdavacke delatnosti i drugih pravnih materijala.
Akademija pravde svoju delatnost obavlja na osnovu Zakona br. 05/L-095 o
Akademiji pravde kao i podzakonskim aktima utvrdenim ovim zakonom, i to
kao sledece:
e Pravilnik br. 01/2017 o postupku imenovanja i razreSenja izvr$nog
direktora Akademije pravde;
Pravilnik br. 02/2017, za rad Upravnog saveta Akademije pravde;
Pravilnik br. 03/2017 — za pocetnu obuku;
Pravilnik br. 04/2017 - o radu programskog saveta Akademije pravde
Pravilnik br. 05/2017 - naknade za obuku za drzavnog advokata,
advokata i drugih slobodnih profesija;
Pravilnik br. 06/2017 - za trenere i mentore Akademije pravde;
e Pravilnik br. 07/2017 — o izmeni i dopuni Pravilnika Br. 03/2017 za
pocetnu obuku;
e Pravilnik Br. 08/2017 — o izmeni i dopuni Pravilnika Br. 06/2017 za
trenere i mentore Akademije pravde;



Uredba br.01/2018, o unutrasnjoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih

mesta u Akademiji pravde.

Organi Akademije pravde

Upravni savet

Upravni savet kao najvisi organ Akademije pravde za 2021. godinu fokusira ¢e
se na razmatranje i odobravanje sledecih pitanja:

Spisak privremenih trenera

Procedure i standardi publikaciju

Inicijativa za regulisanje statusa zaposlenih u AP u skladu sa
kadrovima sudova i tuzilastava

Nacrt budzeta Akademije pravde

Godisnji izvestaj za 2021. godinu

Osnivanje komisija za Casopise AP-a i druge potrebe koje se javljaju
radi boljeg funkcionisanja AP-a;

Spisak mentora

Zahtevi SSK-a i TSK-a za pocetak pocetne obuke za novoimenovane
sudije i tuzioce;

Imenovanje novih ¢lanova Upravnog saveta i drugih organa

Program obuke i plan u¢inka za 2022. godinu kao i druga pitanja koja
se javljaju tokom 2021. godine.

Programski savet

Programski savet kao stru¢no telo za 2022. godinu bice posvecen
obezbedivanju kvaliteta obuka koje se pruzaju, kao i programa obuke. S tim u
vezi, fokusira ¢e se na sledeca pitanja:

Razmatranje liste trenera 1 mentora i miSljenje o listi potencijalnih
trenera za Upravni savet

Obezbedivanje kvaliteta programa obuke kroz orijentaciju metoda i
tehnika obuke kao i

Pracenje realizacije programa i njihovog uspeha.

Izvrsni direktor Akademije

Izvrsni direktor Akademije ¢e se fokusirati na prioritete, kao sledece:

Zastupanje Akademije u domac¢im i medunarodnim institucijama;
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e Menadzment, opste upravljanje i zakonitost rada Akademije;

e Obezbediti sprovodenje odluka Upravnog saveta

e Predlaze godisnji nacrt budzeta Akademije;

e Predlaze program rada i program obuke Akademije;

e Predlaze listu trenera na usvajanje Upravnom savetu i sa liste ¢e
imenovati trenere za realizaciju programa;

e Upravljanje finansijskim sredstvima i imovinom Akademije;

e Predlog Nacrta pravilnika o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mesta Akademije, Nacrt pravilnika o izboru trenera.

Ciljevi plana rada za 2022. godinu

1. Osposobljavanje i stru¢na pripremljenost novoimenovanih sudija i
tuzilaca U pocetnoj obuci, u skladu sa nadleznostima i duznostima u
vr$enju doticne funkcije;

2. Kontinuirano usavrSavanje stru¢nih znanja sudija, tuzilaca, sudskog i
tuzilackog administrativnog osoblja, kao i drugih pravnih stru¢njaka u
stru¢nim 1 interdisciplinarnim vestinama i kompetencijama;

3. Jacanje profesionalnih kapaciteta slobodnih profesija;

4. Povecanje kvaliteta programa obuke, analitickih 1 istrazivackih
kapaciteta, kao i izdavacke delatnosti,

5. Pregled i razvoj programa obuke za AP;
6. Unapredenje i prosSirenje saradnje i koordinacije sa lokalnim partnerima,
medunarodnim partnerima, donatorima 1 relevantnim medunarodnim

institucijama za obuku.

7. Poboljsanje infrastrukture i podizanje kvaliteta usluga Odeljenja za
upravu i finansije.

8. Podizanje transparentnosti i odnosima sa javnoséu

Cilj 1 Osposobljavanje i struéna pripremljenost novoimenovanih sudija i
tuzilaca u pocetnoj obuci, u skladu sa nadleznostima i duZnostima u
vrienju doti¢ne funkcije
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Na osnovu Okvirnog programa obuke (2021-2022) i Programa pocetne obuke
za VIII generaciju, novoimenovane sudije nastavi¢e da odrzavaju obuku za 24
sudije ove generacije. Ove sesije su iz krivicnog modula koji ukljucuje aspekt
prakti¢ne obuke u odgovaraju¢im sudovima u kojima su imenovani. Dokle,
Akademija pravde na osnovu razvoja dogadaja i plana zaposlenja od strane
SSK i TSK za nove sudije i tuzioce preduzela sve potrebne mere za razvoj
programa obuke za narednu generaciju, za Sta se o¢ekuje novih 54 sudija i 16
tuzilaca.

Program pocetne obuke za 2022. godinu ¢e se fokusirati na sledece ciljeve:

1. Sprovodenje prakticne obuke za 24 sudije u sudovima za VIII generaciju
novoimenovanih sudija pod nadzorom mentora

2. Sprovodenje prakti¢ne obuke za VIII generaciju novoimenovanih sudija u
drugim institucijama pravosudnog sistema i van suda;

3. Razvoj i implementacija programa obuke za sledecu generaciju novih
sudija (54) i (16) tuzilaca.

1.1 Sprovodenje prakticne obuke za VIII generaciju sudija u
odgovaraju¢im sudovima pod nadzorom mentora

Program pocetne obuke ¢e se baviti sprovodenjem i nadzorom prakti¢ne obuke
o krivicnim modulima u odgovarajuéim sudovima za 24 novoimenovane
sudije VIII generacije. Za sprovodenje prakticne nastave bife angazovani
mentori iz reda iskusnih sudija koji ¢e voditi praktiéni deo programa i
saradivati sa Akademijom pravde radi ostvarivanja ciljeva i uspesSne realizacije
ove obuke.

Na osnovu strukture programa, prakti¢ni deo ¢e se realizovati 5 dana u nedelji
pocev od decembra 2021. godine do druge nedelje marta 2022.

1.2 Sprovodenje prakti¢ne obuke u drugim institucijama pravosuda i
vansudskog sistema za V111 generaciju novoimenovanih sudija

U okviru prakticne nastave, novoimenovane sudije po programu obuke

pohadace obuke i u drugim vansudskim institucijama, ¢iji je rad vezan za rad
pravosuda. Institucije planirane za ovu godinu su:

Ustavni sud

Narodni advokat

Policija Kosova
Kazneno-popravna sluzba
Probaciona sluzba

Carina Kosova
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e Agencija za zastitu licnih podataka
e Institut za sudsku medicinu

Uprkos planiranju po ovom programu, pandemijska situacija moze uticati na
realizaciju 1 sprovodenje ovog prakticnog programa.

1.3 Razvoj programa obuke za slede¢u generaciju novih sudija i
tuzilaca.

Akademija pravde ¢e takode biti angazovana na izradi programa pocetne
obuke za naredne generacije novih sudija i1 tuzilaca. Ovom procesu je
prethodila procena potreba za obukom koja ¢e uslediti nakon finalizacije
relevantnog sadrzaja i modula obuke. Tokom 2022. godine, Akademija pravde
je preduzela sve mere u sprovodenju pocetne obuke za 54 sudije i 12 tuzilaca
koji ¢e biti imenovani ubrzo nakon zavrSetka procesa regrutacije u oba saveta.

Ovaj program ¢e ukljuciti obuku iz svih grana prava i pozitivnih lokalnih
zakona, ukljucujuc¢i Acuis Communautaire, ESLJP i druge medunarodne akte,
kao i interdisciplinarnu nadleznost.

U okviru ovog programa bice realizovane obuke iz 6 modula obuke za
novoimenovane sudije, dok ¢e za tuzioce biti realizovano 5 modula obuke,
izuzev modula koji se bavi pravnim pitanjima iz gradanske, administrativne i
ekonomske oblasti.

Moduli koji ¢e biti obradeni nalaze kao sledece.

Nacionalni i medunarodni pravni poredak
Kriviéni zakon Republike Kosovo
Zakonik o krivicnom postupku

Upravno i privredno gradansko pravo
Li¢ne 1 interdisciplinarne vestine
Zakonodavstvo 1 dodatne vesStine

Sadrzaj ovih modula obuke za sudije IKS generacije ¢e ukljucivati oko 49
modula podobuke sa oko 283 sesije obuke, dok ¢e za tuzioce IX generacije biti
oko 47 sa oko 283 sesije obuke.
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Cilj 1l. Kontinuirano unapredenje stru¢nog znanja sudija,
tuzilaca, sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja kao i
drugih pravnih stru¢njaka u profesionalnim i
interdisciplinarnim veStinama i kompetencijama.

Sprovodenje kontinuirane obuke za sudije, tuzioce, kao i1 sudsko i tuzilacko
administrativno osoblje je zakonska obaveza koja proistie iz Zakona o
Akademiji pravde. Akademija ¢e se na osnovu Okvirnog programa 2021-2022
angazovati na realizaciji programa koji odrazava zakonodavne promene,
preporuke koje proizilaze iz Funkcionalnog pregleda i Strategije vladavine
prava, kao i druge prioritete na nacionalnom nivou za oblast sudstva.

S tim u vezi, za 2022. godinu, stalna obuka ¢e se fokusirati na sledece
specificne ciljeve:

2.1 Sprovodenje kvalitetnih specijalizovanih obuka za suzbijanje oblika
korupcije, organizovanog kriminala, sajber kriminala, ratnih zlo¢ina i
nasilja u porodici po najsavremenijim metodama i standardima;

2.2 Sprovodenje kvalitetne obuke prema nadleZnostima i zahtevima sudija i
tuzilaca;

2.3 Ujednacavanje sudske prakse kroz realizaciju okruglih stolova iz krivicnog
i gradanskog prava;

2.4 Sprovodenje obaveznih obuka prema zahtevima SSK i TSK;

2.5 Sprovodenje posebnih i kvalitetnih programa obuke za potrebe
napredovanja u struci.

2.6 Sprovodenje obuka upravljanja u sudovima i tuzilastvima;

2.7 Sprovodenje obuka za sudsko i tuzilac¢ko administrativno osoblje

2.1 lzrada i realizacija specijalizovanih obuka za borbu protiv oblika
korupcije, organizovanog kriminala, sajber kriminala, ratnih zloc¢ina i
nasilja u porodici po najsavremenijim metodama i standardima;

U okviru specijalizovanih obuka bice sprovedeno 8 obuka o slede¢im
pitanjima:

SPO za sajber kriminal

SPO za pranje novca i finansijske istrage
SPO za javne nabavke

SPO za organizovani kriminal

SPO za korupciju

SPO za ekstremizam, radikalizam i terorizam
SPO za nasilje u porodici

SPO za ratne zloCine

Ove obuke ¢e se sprovoditi u dve-tri sesije u ukupnom trajanju od oko 41 dan.
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Korisnici ovih obuka bic¢e sudije i tuzioci odeljenja za teska krivi¢na dela, posebnog
odeljenja, stru¢ni saradnik iz suda i tuzilaStva — posebnog odeljenja i veStak STRK.
Takode ¢e biti ukljuéeni i drugi pravni sluzbenici koji su u odredenim fazama sudskih
postupaka, kao §to su: istrazni policajci, sluzbenici FOJ, advokati Zrtava i sluZbenici
iz drugih institucija koje imaju delokrug borbe protiv relevantnih krivi¢nih dela.

2.2 Razvoj i sprovodenje kvalitetne obuke prema nadleznostima i
zahtevima sudija i tuzilaca

Razvoj i sprovodenje kvalitetne obuke je prioritet Akademije pravde. S
obzirom na to, angazovace trenere iz redova sudija i tuzilaca, ukljucujudi i
druge pravne strucnjake sa iskustvom i1 odlicnim radom u svim oblastima
obuke. Sprovodenje obuka ¢e se vrsiti kroz metodologiju studija slucaja i
druge metode obuke u pravosudu. Prema sadrzaju, obuke ¢e se sprovoditi iz
oblasti krivicnog pravosuda, gradanskog pravosuda, maloletnickog pravosuda,
upravnog pravosuda, privredno-komercijalnog, finansijskog, zaStite zivotne
sredine, medunarodne saradnje, EKLJP, medunarodnog prava i Evropske unije
(EV), ustavnog prava kao i Prekrsajno. Takode obuke iz interdisciplinarnih
kompetencija sa naglaskom na pisanje i sudsko obrazlozenje, profesionalnu
etiku, komunikaciju, upravljanje stresom, veStine =zastupanja, krivi¢ne
evidencije, informacione tehnologije i1 upravljanje predmetima i druge
specificne oblasti.

AP ¢e takode biti fokusiran na izradi posebnog kurikuluma obuke za pravo EU
koji ¢e ukljucivati module obuke koji ¢e pokrivati klju¢ne oblasti prava.

Na osnovu sadrzaja ovog programa u okviru obuka koje su u toku realizovace
se ukupno oko 81 obuka za sudije 1 tuzioce, oko 15 obuka iz modula osnovne
obuke iz krivicnopravne i gradanske oblasti za stru¢ne saradnike i pravne
sluzbenike o, 11 obuka za ostalo sudsko i tuzilatko administrativno osoblje 12
obuka za slobodna zanimanja i 5 obuka za trenere. Od ucenja na daljinu bice
razvijena 4 nova modula i integrisana u platformu.

2.3 Ujednacavanje sudske prakse kroz realizaciju okruglih stolova iz
kriviénog 1 gradanskog prava

Program kontinuirane obuke pored navedene obuke veliki deo toga ¢e se
fokusirati i na realizaciji okruglih stolova koje korisnici AP-a smatraju
efikasnijim u ujednacavanju sudske prakse. Ovim okruglim stolovima c¢e
moderirati i predsedavati sudije i tuzioci odeljenja koji ¢e se baviti razli¢itim
pravnim pitanjima u vezi sa kaznenom politikom, sekvestracijom i
konfiskacijom, u porodi¢nim stvarima sa naglaskom na nasilje u porodici,
pitanja izvrSenja, parni¢nog postupka, svojine, sudske zaStite u radnim
sporovima, sudska zaStita u slucajevima ometanja poseda i sluzbenosti,
posredovanje u gradanskim predmetima 1 druga pitanja za koja sudska praksa
ima poteskoca i kasnjenja u pravnom resavanju.
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Nakon okruglih stolova planirano je donoSenje zakljucaka koji ¢e uticati na
izradu priru¢nika, vodi¢a i drugih oblika pravnog materijala koji ¢e olaksSati
proces rada u sudovima i tuzilaStvima. Na osnovu sadrzaja programa obuke
planirano je 14 okruglih stolova.

2.4 Sprovodenje obaveznih obuka koje zahtevaju SSK 1 TSK

Akademija pravde ¢e biti angazovana na sprovodenju obaveznih obuka koje su
rezultat zakonskih obaveza i podzakonskih akata SSK-a i TSK-a, kao i
posebnih zahteva ova dva saveta koji proisticu iz ocenjivanja rada sudija i
tuZzilaca.

Na osnovu Pravilnika o obuci SSK-a i TSK-a, AP je u svoj kurikulum ukljuéio
profesionalnu etiku za sudije i tuzioce. Druge obavezne obuke u okviru SSK-a
i TSK-a koje proizilaze iz ocenjivanja rada sudija i tuzilaca bice obezbedene u
koordinaciji sa ovim institucijama. S tim u vezi, Akademija pravde je izradila
protokol za obaveznu obuku i dodatnu obuku za drzavne tuzioce koji ostaje da
se sprovede u skladu sa zahtevima TSK-a tokom godine.

Svrha ovog protokola je da se definiSu procedure i obaveze za sprovodenje

uke i vez uke za tuzioce, Ciji je uci i
dodatne obuke i obavezne obuke za tuzioce, Ciji je ucinak ocenjen kao
,»hedovoljan®.

Svrha ovog protokola je da uspostavi procedure i obaveze za sprovodenje

dodatne obuke i1 obavezne obuke za tuZioce, Ciji je ucinak ocenjen sa
,»nedovoljan®.

2.5 Sprovodenje posebnih i kvalitetnih programa obuke za potrebe
napredovanja u struci

Sprovodenje obuke za napredovanje je zakonska obaveza AD i realizovace se
u skladu sa potrebama SSK-a i TSK-a. Ove obuke po mandatu predvidene su u
slucajevima kada su sudije i tuzioci presli sa najnizeg na najvisi nivo U sudu i
tuzilastvu, iz jednog odeljenja u drugo odeljenje, kao i sa nivoa apelacionog
tuzilastva u kancelariji glavnog drzavnog tuzioca. Ove obuke imaju za cilj da
obezbede programe orijentacijske obuke, za izgradnju kapaciteta sudija i
tuzilaca 1 njihovo stru¢no usavrSavanje, u vezi sa novim odgovornostima
funkcije 1 nivoom na kojem su oni prosli. Na osnovu Okvirnog programa
obuke (2021-2022) kurikulum obuke za napredne sudije i tuzioce obuhvatice
module iz struénih i interdisciplinarnih kompetencija koji ¢e ih upoznati sa
specificnostima novih zadataka koji su im dodeljeni, institucionalnom
hijerarhijom, najboljim praksama. i razvoj posebnih vestina za kompetencije
koje se odnose na novu funkciju.
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2.6 Obuke za upravljanje sudovima i tuzilastvima

Okvirni program obuke za 2021-2022 takode obezbeduje obuku za upravljanje
u sudovima i tuzilastvima. Akademija pravde ¢e organizovati posebne obuke
za ovu kategoriju korisnika, u skladu sa vaze¢im politikama i standardima kao
I zakonskim zahtevima, ali uvek pozivajuci se na prakti¢ni problem u pruzanju
ekspertize u ovoj oblasti koja je izazovna za AP. | pored izazova, Akademija
pravde ¢e biti posveéena sprovodenju ovih obuka jer su one takode prioritet iz
funkcionalnog pregleda.

2.7 Obuke za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje

Obuke za sudsko 1 tuZilacko administrativno osoblje su zakonska obaveza
Akademije pravde i u tom smislu Akademija se bavi izradom programa obuke
prema profilima poslova i zadacima. Na osnovu Okvirnog programa 2021-
2022, Akademija pravde ce se fokusirati na sledece ciljeve:

e Sprovodenje obuka iz modula osnovne obuke za stru¢ne
saradnike i pravne sluzbenike;

e Sprovodenje obuka po prijavi za struéne saradnike, pravne
sluzbenike i drugo stru¢no osoblje;

e Realizacija kurikuluma obuke planiranog Programom obuke za
2022. godinu za sudsko i tuzZilaCko administrativno osoblje.

2.7.1 Sprovodenje obuka iz modula osnovne obuke za stru¢ne saradnike 1
pravne sluzbenike

Akademija pravde je izradila osnovne module obuke za struéne saradnike i
pravne sluzbenike, ukljucuju¢i aspekte materijalnog i procesnog prava u
krivicnoj 1 gradanskoj oblasti. Osnovni fokus bice na ukljucivanju svih
strucnih saradnika i1 pravnih sluzbenika u sudovima i tuziocima u ove obuke
kako bi se povecao njihov kvalitet u pripremi odluka i drugih pravnih
dokumenata za pomo¢ sudijama i tuziocima.

2.7.2 Sprovodenje zajednickih obuka sa sudijama, tuziocima kao i stru¢nim
saradnicima i pravnim sluzbenicima

Pravna akademija ¢e se zalagati za uklju¢ivanje struénih saradnika i pravnih
sluzbenika koji su prosli obuku od osnovnih modula obuke do zajednicke
obuke sa sudijama 1 tuziocima. To ¢e biti uradeno kroz mogucénost
prijavljivanja na slican nacin kao sudije i tuzioci. Posebna paznja bice
posveCena 1 jacanju kapaciteta strucnjaka, stru¢nih saradnika 1 pravnih
sluzbenika Specijalnog tuzilastva, posebno njihovom uklju¢ivanju u obuku o
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temama za koje je ovo tuzilastvo nadlezno.

2.7.3 Realizacija kurikuluma obuke planiranog Programom obuke za 2022. godinu za
sudsko i tuzilacko administrativno osoblje

U okviru planiranih obuka za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje bice
realizovano 11 obuka koje obuhvataju module obuke iz stru¢nih i
interdisciplinarnih kompetencija.

Cilj 11l: Kontinuirano povecanje i unapredenje kapaciteta
stru¢nog znanja sluzbenika slobodnih profesija

U nastavku saradnje sa institucijama slobodnih profesija, Akademija pravde ce
nastaviti da pruza obuku za privatne sudske izvrSitelje, sluzbenike ABPP-a,
advokate zrtava kao i prema zahtevima i potrebama obuke drzavnih advokata.
Akademija pravde ¢e nastaviti da im omogucava ucesée u kontinuiranoj obuci
sa sudijama i tuziocima. Za 2022. godinu planirane su tri obuke za privatne
izvrsitelje, Cetiri obuke za advokate Zrtava i1 pet obuka za sluzbenike Agencije
za besplatnu pravnu pomoc¢ i sluzbenike nevladinih organizacija koje svojim
radom pruzaju besplatnu pravnu pomo¢ gradanima.

Cilj 1V: Podizanje kvaliteta programa obuke, analiti¢kih i
istrazivackih kapaciteta kao i izdavacke delatnosti

Istrazivanja 1 publikacije u pravnoj oblasti su takode zakonski mandat za
Pravnu akademiju i prema ovom misljenju, na osnovu Okvirnog programa za
2021-2022, P1O program za 2022. ¢e biti orijentisan na ove specifi¢ne ciljeve:

4.1 Sprovodenje procesa procene potreba za obukom za 2023. godinu;

4.2 Razvoj izdavacke delatnosti,

4.3 Azuriranje i dalje obogacivanje elektronske biblioteke, kao i poboljSanje
analize i baze podataka i;

4.4 Obezbedivanje pravnih sredstava u skladu sa zahtevima korisnika AP.

4.1 Sprovodenje procesa procene potreba za obukom

Razvoj i dizajn programa obuke zasniva se na izradi preliminarnog procesa
procene potreba za obukom pravosudnog i tuzilackog sistema. Ovaj proces je
od posebnog znacaja jer prethodi definisanju kurikuluma obuke, pa ¢e se pored
realizacije programa obuke za 2022. godinu krenuti uvodenjem mehanizama
evaluacije 1 pracenjem deSavanja u pravosudu tokom cele godine.

Proces procene potreba za obukom ukljuci¢e sve aktere pravosudnog i
tuzilackog sistema, ukljucuju¢i AD trenere u analize i istrazivanja koja
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doprinose razvoju programa koji odgovara potrebama obuke. U ovom procesu,
pored jedinice P10, bi¢e angazovane osobe zaduzene za programe obuke, kako
bi dali doprinos preporukama iz upitnika, ali i razvoju drugih aktivnosti u cilju
procene potreba za obukom.

4.2 Razvoj i unapredenje izdavacke delatnosti

Akademija pravde svoju izdavacku delatnost

realizuje preko Programa istrazivanja i publikacija i tokom 2022. godine
angazovace Se na stvaranju moguc¢nosti za izdavanje pravnih ¢asopisa Justicia i
Opinion Juris. Nedostatak zakonskog okvira, odnosno razvoj standardnih
procedura i kriterijuma za objavljivanje ostaje stalni izazov za Upravni savet
za 2022. godinu. Razvoj i izdavanje u okviru predmetnih ¢asopisa ima za kao
nameru unapredenje kvaliteta radova posebno senzibilizacijom uporednog
aspekta i sudske prakse kroz napredne kriterijume i standarde za objavljivanje.

Posebna paznja bi¢e posvecena izradi modula obuke na osnovu kriterijuma i
standarda koji ¢e biti utvrdeni za publikaciju, izradi priru¢nika za sudsku
praksu u razli¢itim oblastima.

4.3 Azuriranje i dodatno obogacivanje elektronske biblioteke, baze
podataka i poboljsanje analiza i statistika

Elektronska biblioteka bic¢e prioritet Akademije pravde. Dodatno ¢e biti
obogacen novim pravnim resursima bilo da se radi o AP publikacijama ili
drugim pravnim publikacijama koje su relevantne za pravosude i za koje AP
ima saglasnost ili pravo da objavi. Posebna paznja bi¢e posvecena nastavku
pretplate na baze podataka kroz nastavak ¢lanstva u Zajednici elektronskih
biblioteka.

U okviru statistike, integracija i aZuriranje podataka u vezi sa aktivnostima
obuke c¢e se nastaviti, sluze¢i kao glavni efikasan izvor informacija za potrebe
institucionalnog izvesStavanja u SSK, TSK za sudije, tuzioce i druge korisnike
u skladu sa zakonom, kao i za druge institucije i medunarodna tela koja prate
pravosudni sistem.

4.4 Obezbedivanje pravnih resursa u skladu sa zahtevima korisnika AP-a
Program istrazivanja i publikacija ¢e 1 dalje biti na usluzi sudijama, tuZiocima i
drugim korisnicima po zakonu kroz pravnu biblioteku i pravne resurse koje

ova biblioteka obezbeduje korisnicima AP-a. Za bilo koji razvoj ili ¢ak nove
resurse moc¢i ¢e da ih koriste pruzanjem pristupa i pruzanjem linkova za
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elektronski format, kao 1 kopije u Stampanoj verziji. Ova biblioteka ce
funkcionisati preko dve elektronske platforme, biblioteckog informacionog
sistema poznatog kao TIME sistem i platforme PRINT koja se inace naziva E
biblioteka ili elektronska biblioteka.

Biblioteka sadrzi oko 1600 naslova ukljucuju¢i enciklopedije, re¢nike,
zvanicne casopise, komentare zakona, naucne knjige koje se bave pravnim
pitanjima, razne priru¢nike, ¢lanke iz raznih Casopisa itd., koje ¢e korisnici
biblioteke koristiti u skladu sa zahtevima za proucavanje i istrazivanje
korisnika AP.

Cilj V: AZuriranje i unapredenje metodologije obuke prema
najsavremenijim standardima i metodama

Razvoj metodologije obuke bi¢e prioritet AP Sto ¢e se posti¢i kroz razvoj
programa obuke trenera. Glavni ciljevi ovog programa bice:

5.1 Izrada stalnog programa za trenere i mentore
5.2 Sprovodenje obuke za trenere kao i
5.3 Sprovodenje obuke preko platforme na daljinu

5.1 lzrada stalnog programa za trenere i mentore

Pravna akademija ¢e program obuke usmeriti na izgradnju nastavnih vestina i
strategija, kao 1 na unapredenje tehnika za primenu savremene metodologije
obuke. Posebna paznja bice posvecena promenama u zakonskoj infrastrukturi
u pogledu standarda i nacina izbora trenera i mentora. lzrada stalnog programa
za trenere i mentore radice se u saradnji sa OPDAT-om Koji ¢e biti podrzan
medunarodnom ekspertizom.

5.2 Program obuke za trenere (OT)

Na osnovu Okvirnog programa 2021-2022, Akademija pravde za 2022.
sprovesce 0ko 5 obuka trenera koji ¢e biti rezultat saradnje sa projektima sa
donatorima. Obuke ¢e se fokusirati na adresiranje sledec¢ih oblasti:
posredovanje, sajber kriminal, borba protiv nasilja nad Zenama/nasilja u
porodici, konfiskacije i pranja novca bez osnovnog prekrsaja. Broj sesija i
njihovo trajanje bi¢e odredeni u zavisnosti od sadrzaja doti¢ne obuke.

Ovim aktivnostima prethodi regrutovanje trenera koje ce biti obavljeno kroz
transparentan proces putem javnog konkursa.
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5.3 Sprovodenje obuka preko platforme na daljinu

Akademija pravde ¢e tokom 2022. godine takode nuditi obuku putem platforme za
ucenje na daljinu. Pored prethodno razvijenih kurseva, bice razvijeni novi kursevi
obuke koji ¢e biti integrisani u platformu i bi¢e dostupni na oba jezika (albanskom i
srpskom). Teme koje ¢e ovi kursevi ponuditi su: pritvor, trgovacke marke, patenti,
industrijski dizajn, sekvestracija i konfiskacija, antikorupcija (prema zakonskim
izmenama) i prevencija torture od strane HELP platforme Saveta Evrope.

Cilj VI: Unapredenje i proSirenje saradnje i koordinacije sa
lokalnim partnerima, medunarodnim partnerima, donatorima i
relevantnim medunarodnim institucijama za obuku.

U kontekstu zajednicke odgovornosti za institucionalno jaCanje sudova i
tuzilastava, Akademija pravde ¢e se fokusirati na ove specifi¢ne ciljeve:

6.1 Saradnja i koordinacija sa SSK i TSK kao i sa sudovima
1 tuzilastva Kosova

6.2 Saradnja i koordinacija sa drugim institucijama pravosudnog sistema

6.3 Unapredenje 1 proSirenje saradnje 1 koordinacije sa medunarodnim
partnerima, donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za
obuku

6.4 Institucionalno planiranje u sprovodenju mera i politika evrointegracija

6.1Saradnja i koordinacija sa SSK i TSK kao i sa sudovima i
tuzilastvima Kosova

Akademija pravde ¢e se angazovati u daljoj meduinstitucionalnoj saradnji sa
SSK 1 TSK, Sudom 1 TuzZilastvom za sprovodenje programa obuke. Fokus
saradnje ¢e biti na izgradnji kapaciteta sudija i tuzilaca po potrebi i obaveznoj
obuci prema ocenjivanju rada i zahtevima SSK-a i TSK-a. Posebna paznja bice
posvecena koordinaciji sa sudovima 1 tuZiocima na sprovodenju osnovne
obuke za stru¢ne saradnike, pravne sluzbenike 1 zajedni¢ke obuke sa sudijama
1 tuziocima. Ova saradnja ¢e se takode fokusirati na razvoj kurikuluma obuka u
skladu sa potrebama i zahtevima ovih institucija i na razmenu informacija i
druga pitanja od zajednickog interesa.

Na osnovu zahteva funkcionalnog pregleda i strategije za vladavinu prava,
Akademija pravde ¢e posvetiti posebnu paznju saradnji sa SSK-om i TSK-om

za sprovodenje zajedniCkih mera planiranih za 2022. godinu prema ovim
strateSkim dokumentima.

6.2 Saradnja i koordinacija sa drugim institucijama pravosudnog sistema
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Akademija pravde radi daljeg jacanja meduinstitucionalne saradnje tokom
2022. godine nastavi¢e da sprovodi sporazume o saradnji sa institucijama
pravosudnog sistema kao i sa organizacijama koje se fokusiraju na vladavinu
prava. Postignuti su sporazumi sa slede¢im institucijama: Akademija javne
bezbednosti, Udruzenje osiguranja, Centar za obuku i advokatski resursi,
Komora privatnih izvrsitelja, Pravni fakultet Univerziteta u Mitrovici ,,Isa
Boljetini, Chechi & Company Consulting, Inicijativa za pravdu i
ravnopravnost (INJECT), GIZ i UNHCR. Ovi sporazumi o saradnji bice
konkretizovani sa koordinisanim i izbalansiranim programima obuke za
doticne kategorije, u razmeni informacija sa obuka, razmeni informacija i
stru¢nog i akademskog materijala, izradi kurikuluma obuke i drugim oblicima.

Akademija pravde ¢e posebnu paznju posvetiti saradnji sa Ministarstvom
pravde, odnosno radnom grupom za izradu nacrta novog zakona za Akademiju
pravde.

6.3 Unapredenje i proSirenje saradnje i koordinacije sa medunarodnim
partnerima, donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za
obuku

Akademija ima za cilj da tokom 2022. godine bude u zajednickim
medunarodnim projektima za razvoj pravosuda kao i raznim regionalnim
inicijativama i Sire ¢iji je glavni zadatak razvoj najboljih praksi za izgradnju
profesionalnog pravosuda. Akademija ¢e omogudéiti trenerima, a posebno
svojim korisnicima, da ucestvuju na raznim forumima, konferencijama i
radionicama koji se fokusiraju na unapredenje pravosudne obuke i vladavinu

prava.

Tokom 2022. godine posebno ¢e saradivati sa OPDAT, USAID, INLEJTN,
IRZ-EUKOJUST, JUFREX, PECK IlIl, SAEK, UNDP, GIZ, , UNHCR,
EULEKS, OEBS, podrska EU sistemu prava intelektualne svojine na Kosovu i
regionalne inicijative uz podrsku ES i EU.

U okviru saradnje sa ovim mehanizmima sprovodi¢e se obuke i druge
aktivnosti u oblasti borbe protiv korupcije, finansijskih istraga, zastite ljudskih
prava sa naglaskom na ¢lan 3. i 10. EKLJP-a, privrednog pravosuda, ratnih
zloCina, posredovanja, krivicne evidencije kao 1 u drugim oblastima
relevantnim za pravosude.

6.4 Institucionalno planiranje u sprovodenju mera i politika
evrointegracija
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U okviru meduinstitucionalne saradnje u cilju planiranja i sprovodenja politika
evrointegracija, Akademija pravde ce saradivati sa lokalnim institucijama i
organizacijama u sprovodenju mera i aktivnosti u ispunjavanju evropske
agende. Akademija pravde ce se fokusirati na sprovodenje mera odredenih za
2022. godinu koje odrazavaju zahteve Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju
I drugih mehanizama evrointegracija. S tim u vezi, sa domaéim i
medunarodnim mehanizmima, Akademija pravde je saradivala preuzimajuci
odgovornost u sprovodenju mera za 2022. godinu koje imaju za cilj
unapredenje pravosudnog sistema sa naglaskom na suzbijanje pranja novca,
finansijskih istraga, korupcije i drugih kriviénih dela koja se odnose na
organizovani kriminal i korupciju, ratni zlo¢ini i nasilje u porodici. U tom
kontekstu, nastavi¢e da saraduje kroz periodi¢ne izvestaje i druge podatke koje
zahtevaju relevantni mehanizmi.

Cilj VII: Povecanje transparentnosti i odnosi sa javnoScu

Pravosudna akademija je vazna institucija za pravosudni sistem jer doprinosi
jacanju kapaciteta sudskog i tuzilackog sistema da ima nezavisan, efikasan
pravosudni sistem koji uziva poverenje javnosti. Na osnovu ovog principa,
sama se pobrinula za izgradnju mehanizama koji doprinose odnosima s
javnos¢u. S tim u vezi, Akademija nastavlja da dalje jaca poverenje javnosti
¢ineci transparentnim svoje delovanje i aktivnosti putem portala i veb stranice.
| tokom 2022. godine ¢e se dodatno zalagati za objavljivanje svih vaznih
aktivnosti i drugih procesa bilo putem javnih saopstenja, saopStenja i drugih
oblika.

Cilj VIII: Poboljsanje infrastrukture i podizanje kvaliteta
usluga od strane odeljenja za upravu i finansije

Na osnovu Okvirnog programa 2021-2022, odnosno programa obuke 2022,
Odeljenje za administraciju i finansije ¢e se fokusirati na sprovodenje
razvojnih politika iz svoje nadleZnosti za podrSsku Programu obuke 1 drugim
aktivnostima definisanim Zakonom o Akademiji pravde.

Unutar jedinica kroz koje ovo odeljenje funkcioniSe fokusira¢e se na ove
specifi¢ne ciljeve:

8.1 Razvoj ljudskih resursa, upravljanje i izgradnja kapaciteta;

8.2 Planiranje i izvrSenje budzeta u skladu sa vazecim zakonskim propisima;
8.3 Planiranje nabavke i pravilno upravljanje ugovorima;

8.4 Korisc¢enje informacionih tehnologija u ostvarivanju funkcija Akademije
pravde;

8.5 Pruzanje opstih usluga za bolje funkcionisanje AP-a i planiranih aktivnosti
za 2022. godinu i

8.6 Prelazak u novu zgradu Akademije pravde
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8.1 Razvoj, upravljanje i izgradnja kapaciteta ljudskih resursa

Akademija pravde tokom 2022. godine bi¢e usmerena na obezbedivanje boljih
uslova za rad i povecanje njihovog potencijala. Trenutno, Akademija pravde
ima 32 odobrena radna mesta od kojih je 26 popunjeno, a jo$ 6 radnih mesta je
upraznjeno zbog pravne nesigurnosti u vezi sa procesom zaposljavanja.
Ovakva situacija utiCe na proces rada i postizanje ciljeva ustanove. Akademija
pravde ¢e takode biti posvecena izgradnji profesionalnih kapaciteta sada$njih
ljudskih resursa i u tom smislu omogucic¢e osoblju da pohada razli¢ite obuke
kroz KIJU, ali ne samo, obezbeduju¢i adekvatne programe obuke, kako bi
iskoristili najbolje prakse i nove mogucnosti za profesionalni razvoj.

8.2 Planiranje i izvrSenje budZeta u skladu sa vaze¢im zakonskim
propisima

Glavni izvor finansiranja Akademije pravde je budzet Republike Kosovo i
razne donacije. Odeljenje za administraciju i finansije ¢e se angazovati u
pripremi budzetskih zahteva na osnovu broja planiranih aktivnosti obuke
procenom stvarnih troskova svih aktivnosti ukljucenih u budZetiranje.

Planiranju budzeta prethodi¢e sastanci i1 evaluacije unutar organizacionih
jedinica koje igraju vaznu i klju¢nu ulogu u ovom procesu. Dobro planiranje i
izvrSenje budZeta vrSi¢e se uz poStovanje vazecih zakonskih pravila koja
obezbeduju realizaciju plana i programa Akademije.

8.3 Planiranje nabavke i pravilno upravljanje ugovorima

Na osnovu Zakona o javnim nabavkama poslove nabavke i zakljucivanje
ugovora za Akademiju obavlja Centralna agencija za nabavke. Ovim zakonom
je izmenjen i proces sprovodenja aktivnosti nabavke. Medutim, u oblasti
nabavki, Akademija ¢e se angazovati na izradi planova za upravljanje ugovora
i njihovu implementaciju u skladu sa vaze¢im zakonom.

8.4 lzrada razvojne strategije za koris¢enje informacione tehnologije u
ostvarivanju funkcija Akademije pravde

Upotreba informacionih tehnologija u realizaciji programa obuke i drugih
aktivnosti putem informacionih tehnologija bi¢e jedan od osnovnih ciljeva u
oblasti informacionih tehnologija. OdrZavanje i upravljanje hardverskom 1
softverskom opremom koju AP poseduje je stalan proces koji zahteva i
obezbeduje sigurnost i trajnost ovih uredaja.

U trenutnoj situaciji viSe nego ikada do sada, Akademija pravde ¢e se baviti
razvojem informacionih tehnologija jer ¢e se AP aktivnosti odvijati preko
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platformi za onlajn ucenje.

IT Divizija ¢e nastaviti da pruza podrSku IKT uslugama za IT korisnike u
postizanju AP ciljeva. Prioritet ¢e biti dat unapredenju IT infrastrukture,
povecanju kvaliteta obuka kroz IKT usluge, unapredenju platforme za ucenje
na daljinu kao i primeni Office 365 za sve korisnike.

8.5 PruzZanje opStih usluga za bolje funkcionisanje AP i planirane
aktivnosti za 2022. godinu

Odeljenje za administraciju i finansije ¢e se baviti pruzanjem usluga koje
podrzavaju ostvarivanje osnovnih funkcija AP-a, kroz pruzanje koris¢enja
informacionih tehnologija, prevodenja, infrastrukture, snabdevanje, transport,
odrzavanje, sistem elektronskog snabdevanja kao i klasifikaciju i arhiviranje
dokumenata.

8.6 Plan mobilizacije i funkcionalizacija nove zgrade Akademije pravde

Na osnovu memoranduma o saradnji Akademije pravde i bivSeg Ministarstva
javne uprave, Ministarstvo unutrasnjih poslova je ve¢ zakljucilo ugovor o
izgradnji nove zgrade Akademije pravde. Prema ovom ugovoru, izgradnja
objekta pocela je u septembru 2019. godine, dok je planirano da bude zavrSena
u septembru 2022. godine i da bude upotrebljiv od strane Akademije pravde za
obavljanje delatnosti definisane zakonom.

Tokom 2022. godine posebna paznja bice posvecena procesu premestaja sa
postojeceg objekta na novi objekat. S tim u vezi, bi¢e izraden detaljan plan
procesa premestaja, kojim ce se definisati aktivnosti, odgovorna lica i druge
radnje koje doprinose ovom procesu.
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Akcioni plan za sprovodenje Plana rada i Plana u¢inka AP-a

Za realizaciju Plana rada i Plana ucinka za 2022. godinu, u narednom
Akcionom planu bice jasno definisani: ciljevi, aktivnosti, odgovorna jedinica,
radnje, rokovi i pokazatelji ili postignuti rezultati. Akademija pravde ce pratiti
deSavanja u pravosudnom i tuzilaCkom sistemu aZuriranjem ovog plana u
zavisnosti od zahteva koji mogu nastati kao rezultat zakonskih promena ili
drugih zahteva nadleznih organa. Nadzor nad sprovodenjem Plana rada vrsi se
kroz proces pracenja koji se sprovodi na kvartalnoj osnovi. Ovaj proces
nadgleda ispunjavanje indikatora, kao i izazove i upravljanje rizikom.

Plan u nastavku nabraja osam glavnih ciljeva koji su u skladu sa potrebama
kako je gore navedeno u planu rada. Ciljevi su realni i ostvarivi, ali izazov
ostaje budzet za postizanje doti¢nih ciljeva. AD je u budzetskom zahtevu
trazio iznos od 1.894,195 evra, dok mu je odobreno 660,149 evra, koji iznos ne
odgovara planiranim aktivnostima.

Nezavisno od zahteva AP-a i potrebi za dodatna sredstva u vezi sa inventarom
nove zgrade AP-a, proces koji je predstavljen u ovom planu i olekuje se
prenos sredstava, tako nesto nije odobreno od strane Ministarstva finansija,
rada i transfera (MFPT). Takva situacija ¢e otezati proces rada, i sledstveno
tome i planirane aktivnosti.
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Plana udinka za 2022. Godinu

Izvor .
Opsti cilj Podcilj OQqugrna Rok Budzet finansiran liiiaieig)
jedinica ja Rezultat
Sprovodenje prakticne KBK "
. Izraden zavrs$ni
nastave u sudovima za vestai za 24
VIII generaciju od 24 . 4
: i, Program januar — novoimenovane
novoimenovane sudije 9 . 9
pocetne mart sudije obucene u
pod nadzorom mentora buk Ktie K
kao i u drugim obuke (PPO) prakticnom aspektu
vansudskim modula u krivi¢noj
institucijama oblasti
Razvijanje struénih
kapaciteta sudija za VIII anuar —
1. Obuka generaciju od 24 Jmart Iovestaii luaciii
novoimenovani | novoimenovane sudijeu | (PPO) 338,232 .Ztvef.ajlfl):hv a léacul
h sudija i oblasti istrazivanja i istrazivackih facova
tuzilaca kao i pristupa pravnim
stru¢no resursima
usavrsavanje u . .
skladu sa Program izraden i
ulogama i odobren
zadacima . . . .
. Razvoj i implementacija . 54 novoimenovanih
odgovarajuce januar— mart A o
funkcije programa obuke za sudija i 16 tuzilaca
. slede¢u generaciju novih | (PPO) obuceno u
(sprovodenje o .

" (54) sudija i(16) relevantnim
pocetnog tuilaca mart- modulima po
Programa tznded. decembar P
obuke) programu obuke
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2. kontinuirano
usavrSavanje
struénih znanja
sudija, tuzilaca,
sudskog i
tuzilackog
administrativno
g osoblja kao i
drugih pravnih
struénjaka u
profesionalnim i
interdisciplinarn
im vestinama i
kompetencijama

: KBK 20 sudija, 10
. januar- o N
Sprovodenje Program d b tuzilaca, 3 stru¢na
specijalizovanih kontinuiranih ecembar 198,753 saradnika i 2
kvalitetnih obuka obuka (PKO) obuéena STRK
strunjaka
Sprovodenje kvalitetne
obuke prema . -
nadleir?ostima i (PKO) januar- 300 SUd.”a : 1.50
. R decembar obucenih tuzilaca

zahtevima sudija i
tuzilaca;
Sprovesti . -
: S anuar- 40 sudija i 15
interdisciplinarnu obuku | (PKO) Jdecembar obuéen{h tuzilaca
za sudije i tuzioce;
Ujednacavanje sudske
prakse kroz realizaciju ianuar- Sastavljen izvestaj
okruglih stolova iz (PKO) Jdecembar sa zakljuécima sa
krivi¢nog i gradanskog okruglih stolova
prava
Sprovodenje obaveznih Sudije i tuzioci
obuka koje zahtevaju (PKO) januar- obuceni za
SSKiTSK decembar obaveznu obuku?

! Broj obucenih sudija i tuzilaca zavisi od ocenjivanja rada i zahteva SSK-a i TSK-a. Ako ostanu na snazi eticke obuke koje nalazu propisi oba veéa, onda broj
pripravnika ostaje prema broju sudija i tuzilaca u sistemu.
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Sprovodenje posebnih i
kvalitetnih programa
obuke za potrebe
napredovanja u struci

(PKO)

januar-
decembar

Unapredene sudije i
tuzioci obuceni u
skladu sa svojim
nadleZnostima 1
duznostima

Sprovodenje obuke za
sudsko i tuzilacko
upravno osoblje

(PKO)

januar-
decembar

500 stru¢nih
saradnika i obuéenih
pravnih sluzbenika

750bucenih
administratora,
pomoc¢nika
administratora,
Sefova finansijskih
direktora,
sluzbenici,
sluzbenici za
statistiku, pravni
sekretari, arhivisti,
sluzbenici za javnost
i medije u sudovima
1 tuzilas$tvima, kao i
pravni sluzbenici i
sluzbenici iz
Jedinice za procenu
ucinka sudija i
sekretarijata
tuzilastava SSK i
TSK
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3. izgradnja
profesionalnih

Privatni sudski
izvrSitelji, advokati

kapaciteta Ne Zrtava, zvaniénici
slobodnih Sprovodenje obuka za (PKO) rimeniuie ABPP-3, kao i
profesija slobodna zanimanja Ee 14 zvaniénici NVO-a
koji pruzaju
besplatnu obuku o
pravnoj pomoci
4. Povecanje KBK izvestai
kvalit t] Sprovodenje procesa Progvrf':lm . Izra(_ien 1zvestaj sa
valiteta rocene potreba za istraZivanja i analizomii
programa gbukom Fz)a 2023. godinu publikacija evaluacijom potreba
Obulkte"“k'h . ' (PIP) za obukom
analitickin 1
istrazivackih Razvoi izdavacke ianuar- Objavljeni Casopisi i
kapaciteta kao | | IV ) 1zdav PIP ] 83,515 druga pravna
{izdavacke elatnosti decembar izdanja
delatnosti
Dalje obogacivanje
elektronske biblioteke i
analiza baze podataka . S .
. R januar- Objavljeni pravni
kao i obezbedivanje PIP decembar materiiali
pravnih resursa prema .
zahtevima korisnika AP-
a
5. unapredenje Izrada stalnog programa p K anuar- Izraden program
metodologije za trenere i mentore rogramsko y prog
obuke prema odeljenje decembar obuke za trenere
(PO)

savremenim
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standardima i

Sprovodenje obuke za

metodama trenere
PO januar- Ol?}lce.n.e SUdl.Je’
tuzioci 1 drugi
decembar Korisnici
orisnici po zakonu
Kursevi razvijeni i
. PO integrisani u
Sprovodenje obuke . .
januar - platformu kao i
preko platforme na . .. . .
. kao i IT decembar sudije, tuzioci i
daljinu Con . .
jedinica drugi obuceni
profesionalci
6. Unapredenje i Saradnja i koordinacija AP januar - :Drgtri:esr?]réln{irani
- naprecen) sa SSK i TSK kao i sa ] P .
prosirenje sudovima i tuzilastva decembar sporazumi
saradnje i
2 Kosova
koordinacije sa
lokalnim . N
partnerima, Saradnj_a ' _koo_rdlr!z_acua januar -
. sa drugim institucijama AP
medunarodnim d ist decembar
partnerima, pravosudnog sistema
donatorima i
relevantnim Realizacija projekata sa januar - o
medunarodnim | donatorima AP decembar Izvestaji o radu
institucijama za
obuku
Institucionalno c
L . . Izradeni izvestaji za
planiranje u sprovodenju Jjanuar-
N AP relevantne
mera i politika decembar .
mehanizme

evrointegracija
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7. Povecanje

Oglasi za javnost,

transparentnosti | Omogucavanje pristupa januar- oglasi i druge
F)anSJ sa ;;?g::ﬁzovamm AP decembar aktivnosti objavljene
javnoséu na portalu AP
8. Poboljsanje . KBK Popunjavanje
infrastrukture i Razvoj, upravljanje i Ode!jgnje a slobodnih radnih
o : . . administracij | januar-
podizanje izgradnja kapaciteta U i finansiie decembar 221,362 mesta
kvaliteta usluga | ljudskih resursa (OAF) y Broj obucenog
Odeljenja za osoblja AP
upravu i Planiranje i izvrSenje
finansije. budzeta u skladu sa SOR- Nacrt budzeta
vazecim zakonskim (OAR) mart-oktobar 2023-2025
propisima
Planiranje nabavke i . N
pravilno upravljanje (OAF) januar- Plan dizajniran i
. decembar sproveden
ugovorima
Koris¢enje
informacionin januar- Funkcionalna
tehnologija u (OAF) y
SO . decembar oprema
ostvarivanju funkcija
Akademije pravde
Pruzar_lje op Stl.h u.SIug.a . Primljene robe i
za bolje funkcionisanje (OAF) januar- usluee kao i izvedtai
AP i planirane aktivnosti decembar S1UEE Kao ety

za 2022. godinu

izraden

32



Prelazak u novu zgradu
Akademije pravde

(OAF)

septembar-

decembar 671,300

KBK

Izraden plan i
pocetak radova na
novom objektu

Budzet po zahtevu Akademije pravde za 2020. godinu i po budzetskom cirkularu 2022/2 Ministarstva finansija, rada i transfera;

Razlika Budzetski zahtevi

Budzetski cirkular| Zahtev za budzet | 2022 — BudZetski cirkular
Kategorija 2022/02 - MFRT 2022 2022/02 - MFRT
Plate i dnevnice 243,649 364,533 (120,884)
Robe i usluge 400,000 841,862 (441,862)
OpStinski rashodi 16,500 16,500 -
Kapitalni izdaci 671,300 (671,300)
Ukupan budZet 660,149 1,894,195 (1,234,046)

9. lzazovi i rizici

Sprovodenje ovog plana sadrZi i izazove i rizike, medu kojima posebno isticemo:

o Akademija pravde je deo funkcionalnog pregleda sektora vladavine prava koji direktno uti¢e na rad AP kao procesa koji jos$

uvek nije zavrsen.

o Pregled zakonodavstva za Akademiju pravde
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Proces prelaska u novu zgradu AP uporedo sa realizacijom aktivnosti planiranih za 2022. godinu.

Nedovoljan budzet za inventar nove zgrade AP

Obezbedivanje dovoljnog budzeta prema utvrdenim planovima za realizaciju svih aktivnosti u programima obuke.

Proces razjas$njavanja statusa AP u skladu sa statusom zaposlenih u pravosudnom i tuzilackom sistemu;

Dalje jacanje meduinstitucionalne saradnje sa nadleznim institucijama, odnosno SSK i TSK kao i predsednicima sudova i
glavnim tuziocima tuzilastava za sprovodenje obavezne obuke, dodatne obuke u PPO kao i osnovne obuke za stru¢ne
saradnike i1 pravne sluzbenike

Izgradnja sistema pracenja obuke i njihovog uticaja na rad;

Novi oblik realizovanja obuke (virtuelne), usled pandemije (neprimena opreme koja dokazuje prisustvo ili odsustvo na
obuci);

Neaktivno ucesce u virtuelnim treninzima;

Nedostatak profilisanih trenera;

Nedovoljno koris¢enje biblioteckih resursa od strane korisnika AP;

Nedostatak literature i drugih resursa za obuku na albanskom jeziku;

Razvoj stalnog programa za trenere;

Primena savremene metodologije obuke, posebno metodologije obuke zasnovane na slu¢ajevima.

0O O O O O

o O

O O O O O O

Akademija pravde ¢e sastaviti poseban registar koji ¢e predvideti sve moguce rizike, stepen rizika, lica odgovorna za reSavanje ovih
rizika i druge specifi¢nosti definisane svim relevantnim standardima za pracenje i upravljanje rizicima.

10. Zakljucak

Plan rada i u¢inka se izraduje kako bi se na sto funkcionalniji na¢in ispunio zakonski mandat Akademije pravde, ukljucujuci sto bolje
upravljanje radom Programskog odeljenja i Odeljenja za administraciju i finansije u funkciji ovog cilja. Plan je koncipiran u tom
obliku, prilagodavajué¢i se novim okolnostima u kojima je detaljno definisana realizacija programskih aktivnosti, kao i odgovorne
jedinice koje rade u okviru Akademije pravde. Osoblje Akademije ¢e se angazovati na ispunjavanju ovog plana uzimajuéi u obzir
radnje i rokove postavljene za svaku od predvidenih aktivnosti.
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